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Podstawowe informacje

Gérnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im. éw. Jana Pawta |l Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny Nr 6 Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach prowadzi dziatalnoéé na
podstawie Statutu z dnia 14 grudnia 1998 roku, tekst jednolity nadany Zarzadzeniem
Nr 14/2019 z dnia 21 stycznia 2019 r. roku Jego Magnificencji Rektora Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach.

Dokumenty legalizujgce dziatalnosé jednostki:

*  Whpis do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundag;ji
oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem
0000061833 w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego Katowice-Wschéd
w Katowicach

= Numer identyfikacji podatkowej NIP 6342346590 oraz NIP EU PL6342346590 nadane
przez Urzad Skarbowy w Katowicach

=  Numer identyfikacyjny REGON 001415000 nadany przez Urzad Statystyczny
w Katowicach.,

= Whpis nr 000000018596 do ksiegi rejestrowej podmiotéw leczniczych, wykonujacych
dziatalnoéé lecznicza, prowadzonej przez Wojewode Slaskiego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Szpitala, wynikajacym ze Statutu oraz wpisu do
rejestru, jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia w powigzaniu z realizacja
zadan dydaktycznych i badawczych dla potrzeb S$laskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach.
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Analiza SWOT

Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Zakwallfikawanie GCZD do sieci szpitali jako szpital ogslnapolski
(VI poziom PSZ)

Uzyskanie ponewnej akredytacji Centrum Monitcrowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia (decyzja Mlnistra Zdrowia)

W kazdym rodzaju wykonywane) dziatalnodci Szpital wpisuje sle
w Mapy Potrzeb Zdrowatnych

5zpital zapewnia kompleksowosc nﬁiéﬁ:fid'réwﬁthej'p'iéﬁjéhééhi
w trybie leczenia stacjenarnego | ambulateryjnego ( specjalistyczna
opieka zdrowatna)

Koniecznoéé rozbudowy szpitala potgczona z modernizacia
dotychczasowych obiektéw, w tym dokoriczenie termomodernizac)l
tzw, niskiego budynku

‘Nlewystarczajaca ilo&¢ powierzchni budynkaw utrudniajaca rozwdj

dziatalnodci araz zapewnienie warunkéw lokalowych dla chorych
orazich opiekundw ( miejsca hotelowe), w zwiazku ze wzrastem

potrzeb Szpitala w zakresie oferowania nowych ustug

Infrastruktura parkingu przyszpitalnego oraz droga dojazdowa

wymagajaca zmiany organizacji oraz modernizacji

Zaangazowanie najwyiszego kierownictwa w poszukiwanie
i wdratanie innowacyjnych i skutecznych rozwiazan zaréwno
w dziedzinie medycyny jak i w abszarze organizacji pracy

Specjalistyczna kadra medyczna i niémedyczna ukierunkowana na
szkolenia oraz ciggte podnoszenie swoich kwalifikacji, zdobywanie
wledzx i now_ych umiejetnosci przez wszystkie grupy personelu

Niska wycena éwiadczen pediatrycznych i niedoszacowanie wielu |
procedur diagnastycznych i zabiegowyeh, co przekiada sig na
niewystarczajaca rentownosd wykonywanych swiadczen
zdrowotnych

Otrzymywanie ,dedykowanych” srodkéw z NFZ na wynagrodzenia
przy zbyt niskich érodkach finansowych na inne potrzeby

Posiadanie w strukturach GCZD Centrum Urazawego dla Dzieci,
Jedynego dla wojewddztwa Slgskiego

Zapewnienie opleki zdrowoetne] nad pacjentam w sposéb
kompleksowy | skaardynowany

Reallzaqa badar naukuwwh i klinicznych
Moillwuic pelnego rozliczania nadwykonar

SZANSQMOZLIWOECI

Mozliwosé pozyskiwania zewnetrznyeh frddet Finansowania
inwestycji | dziatan rozwojowych

ZAGROZENIA

Niestabilnose rozwiazan systemowych (Formalno- prawnych
i Finansowych ) w achranie zdrowia, utrudniajacych planowanie
dtugoterminowe Funkqonc.\wama placéwkl

Planowane z_Wiekszanié naktadow z budzetu panstwa na
wspomagame dziatalnosci i rozwdj ochrony zdrowia

Wysokl koszt anwestycju i wprowadzania innowacyjnych rozwiazaﬁ
organizacyjnych

Jednostka dydaktyezno-naukowa Slaskiego Uniwersytetu
Meclycznego w Katowicach

Brak zréznicowania w wycenle $wiadcze, w zaleznoéci od jakosci
i kosztochtonnosci realizowanych swiadczen zdmwotnych

szpital jest podmiotem leczniczym realizujgcym ksztalcenie
podyplomowe, prowadzacym spacjalizacje | staze w wybranych
dziedzinach medycyny

Rosnace koszty udzielanych swiadczen zdrowntnych przy
nieadekwatnej ich wycenie przez Agencje Oceny Technologii
Medycznych 1 Taryfikaci (AQTMIT), a nastepnie NFZ

Rozwdj innowacyjnych metod leczenia dzieci m.in. w zakresie
skutkdw chardb cywilizacyinych ( leczenie atytoscl, cukrzycy)

Potrzeba inwestycji w budynki i budowle, infrastrukture techniczna
| aparature medyczng

Utworzenie bazy leczenia kratkoterminowego w zakresie: chirurgil
i uralogll, etelaryngologil (tzw. chirurgia jednege dnia), powigzane
z poszerzeniem dostepnosci do_tego_ typu ustug medyc;nych

Rozwdj ustug w zakresie chirurgii szczekowej dla dzieci

Brak rozwlgzar systemowych dedykowanych szpitalom klinicznym,
z uwzglednieniem specyfiki szpitall pediatrycznych

Brak specjalistdw w wyspecjalizowanych 'waskich’ dziedzinach

medycyny

'Utrzyrnujaca sie tendencja Hﬂéﬁ]aaegc wskaZnlka dzietnosci

Brak ckresoweqo przeszacowania procedur pediatrycznych
dokonywanych przez AOTMIT na zlecenie Ministra Zdrowia,
adekwatnego do ponoszonych kosztow leczenia pacjentow

pediatrycznych

Inflacja
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Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka - jako jeden z kilku wysokospecjalistycznych osrodkow
leczenia pacjentéw pediatrycznych w Polsce, wykorzystujgc mocne strony oraz swoje
mozliwosci, ktére zapewnia mu otoczenie, w celu doskonalenia proceséw diagnostyczno-
terapeutycznych i organizacyjnych - tworzy podstawy do utrzymania ugruntowanej pozycji
w sektorze ochrony zdrowia oraz do zapewnienia optymalnego wykorzystania posiadanych
zasobow. Stabe strony izagrozenia, wynikajgce w gtéwnej mierze z niedostatecznego
finansowania dziatalnosci medycznej oraz procesow inwestycyjnych przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw udzielanych swiadczen, wptywaja w dalszym ciggu na spowolnienie tempa
rozwoju placéwki.

Misja — Cele - Strategia

Gérnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach to Szpital dedykowany dzieciom i ich

problemom zdrowotnym. Misja Szpitala jest Przyjazne pacjentom
i ich rodzinom, nowoczesne kompetentne i bezpieczne leczenie dzieci, Swoja misje realizujemy
poprzez:

uéwiadamianie | zaangazowanie personelu w dziatania na rzecz statego
doskonalenia jakosci oferowanych swiadczen zdrowotnych,

= rozszerzanie i modyfikowanie zakresu 3swiadczonych ustug medycznych
i dostosowywanie ich do potrzeb pacjentéw z terenu Wojewédztwa Slaskiego
oraz z catego kraju,

e dziatania zmierzajgce do statego i systematycznego poszerzanie wiedzy,
podwyzszania kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych przez pracownikow
w zakresie leczenia i opieki nad pacjentem,

* doskonalenie dziatan organizacyjnych i technicznych niezbednych dla
poprawy warunkow leczenia i pobytu pacjentéw wraz z opiekunami,

s ciagte doposazanie oddziatdw, pracowni diagnostycznych | poradni
W najwyzszej jakosci aparature i sprzet medyczny, odpowiadajacy potrzebom
Szpitala,

» dazenie do poprawy warunkéw pracy personelu.

Podsumowanie najwazniejszych wydarzen 2021 roku

W 2021 roku Goérnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka realizowato ,Program naprawczy na lata
2021-2023". Strategicznym celem byta realizacja wszystkich dziatan naprawczych w celu
realizacji celéw operacyjnych: przywrécenia stabilizacji finansowej Szpitala, poprawe obstugi
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zobowigzan krétko- i dtugo okresowych przy jednoczesnym zapewnieniu realizacji zadan
statutowych tj.:

1. utrzymania petnej dostepnosci do swiadczonych ustug zdrowotnych,

2. stworzenie nowych mozliwosci rozwoju,

3. postawienie na rozwdj placéwki pod wzgledem techniczno-organizacyjnym,

4. stworzenie przyjaznych i dobrych warunkéw realizacji zadan naukowo - badawczych.

Podjete przez dyrekcje GCZD dziatania naprawcze realizowano w wielu obszarach
funkcjonowania jednostki przy skrajnie niesprzyjajacych warunkach utrzymujgcej sie pandemii
Covid-19 w celu osiagniecia zaktadanych w programie rezultatéw poprawiajgcych kondycje
finansowa Szpitala.

Wsrod wielu podjetych dziatan na przestrzeni 2021 do najwaznigjszych nalezy zaliczy<:
1. organizacyjne w zakresie stworzenia kompleksowej opieki pediatrycznej (taczenie
oddziatéw),
2. restrukturyzacje zatrudnienia zwigzang z likwidacja Oddziatu potoznictwa |
perinatologii,
. poprawa dostepnosci do leczenia poprzez intensyfikacje wykonywanych éwiadczen,
. Zwiekszenie w znacznym stopniu przychoddéw z tytutu sprzedazy S$wiadczer
zdrowotnych sprzedawanych $laskiemu Oddziatowi Wojewédzkiemu NFZ,
optymalizacja poziomu zadtuzenia,
racjonalizacja ponoszonych kosztow,
pozyskanie nowych Zrédet finansowania inwestygji,
prowadzenie dziatarh prorozwojowych

P
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Gérnoélaskiego Centrum Zdrowia Dziecka im. Sw.
Jana Pawta || Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 6 Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach zostata przygotowana na podstawie sprawozdania finansowego za
rok 2021, ktére zostato zbadane przez firme audytorska, uprawniong do badania sprawozdar
finansowych tj. Pol-Tax 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie.
Raport sporzadzono na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzania analizy oraz prognozy svtuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

Analize przeprowadzono w oparciu o oceny punktowe, przypisane poszczegdlnym
wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej wymienionym
rozporzadzeniu.




Garnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka
im. dw. Japa Pawta Il
+ Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr &

Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

Analiza wskaZnikowa za 2021

Grupa Wskainik Wartosé wskaznika Ocena
Wskaznik zyskownosci netto
72t 0,03% 3
PR Wskaznik zyskownodci
Wskazniki zyskownosci dziatalnesci operacyjne w % 0,84 % 3
Wskaznik zyskownosci
aktywow w % 0,06 % 3
1. Razem: ?
Wskaznik biezgce] ptynnosci 0,59 0
WskaZniki ptynnosci
Wskaznik szybkiej plynnosc 0,50 8
B 2. Razem: 8
WskaZznik rotacji naleznosci 37 3
w dniach
Wskazniki efektywnosci — -
Wskanik ratacji zobowiazan 55 5
w dniach
== —— 3. Razem: — 10
WskaZnik zad&ugﬁenia akbywow 76,37 % 3
wskaZzniki zadtuzenia ]
Wskaznik wyptacalnoci -3,54 0
3
- 4. Razem:
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 30
Poréwnanie wskaZnikéw osiggnietych w latach 2017 - 2021
Okres/Wartoéd
Wskainik
2017 2018 2019 2020 2021
Wskainik zyskownosci netto w % 1,93 % 0,16 % -4,57 % -7.18% 0,03 %
Wskaznik zysknwnnéﬂcé@zia{alnoici operacyjnej 033% 0,41% .3.98% 637% 0.84 %
Wskaznik zyskownodci aktywow w % 423% 0,29 % 1,42 % 11,79 % 0,06 %
Wskainik biezace] ptynnosci 0,46 0,50 0,47 0,55 0,59
WskaZnik szybkiej plynnosci 0,38 0,40 0,39 0,44 0,50
Wskaznik rotacji nalenoici w dniach 37 33 37 40 37
Wskaznik rotac)i zobowigzan w dniach 42 47 55 58 55
7
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WskaZnik zadtuzenia aktywow w % 76,97 % 66,63 % 72,65% 8313% 76,37 %

Wskaznik wyptacalnosci -5,89 -19,05 -5,53 -3,53 -3,54

W roku 2021, w poréwnaniu do roku poprzedniego, znacznemu polepszeniu ulegty wartosci
wiekszoéci wskaznikéw. Wzrost ich wartodci jest konsekwencja dodatniego wyniku
finansowego co byto mozliwe dzieki realizacji Programu Naprawczego na lata 2021-2023.

Prognoza na kolejne lata

Zatozenia do prognozy

Prognoze sporzadzono z uwzglednieniem requlagji art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej,
z zatozeniem, iz Szpital pokrywa koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania z osiggnigtych
z dziatalnosci przychoddéw. Przyjeto zasade ostroznosci, zaréwno w odniesieniu do projekdji
kosztéw, jak i przychodéw. Prognozy oparto na obowigzujgcych od 2021 roku nowych
zasadach finansowania $wiadczerl pediatrycznych finansowanych ze srodkéw publicznych
(od 1 stycznia 2021 r. wprowadzono bezlimitowe finansowanie z NFZ pediatrycznych
$wiadczen zdrowotnych). Zatozono, iz wydatki inwestycyjne beda finansowane
z wykorzystaniem érodkéw zewnetrznych, pochodzacych z dotagji oraz wspétfinansowane
drodkami wtasnymi lub pochodzacymi z kredytéw bankowych.

Podstawa do prognozowania przychodéw jest plan finansowy na rok 2021, ktéry podlega
w kolejnych latach korekcie, zgodnie z linig trendu oraz z zatozeniem ustawowego wzrostu
naktadéw na ochrone zdrowia z budzetu Panstwa. Zaktada sie, iz w kolejnych latach beds
realizowane wszystkie dotychczasowe zakresy swiadczen (przy jednoczesnym dazeniu do
zwiekszania realizowanych swiadczeri | poszerzania dostepnosci). Projekcja na kolejne lata
uwzglednia ustawowe regulacje w zakresie sukcesywnego wzrostu w kolejnych latach
wydatkéw na zdrowie publiczne.

Srodki te, zgodnie z polityka Pafistwa, maja by¢ przeznaczone na poprawe jakosci i dostepnosci
do éwiadczef oraz miedzy innymi na wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne, 3 zatem w élad za prognozowanym przyrostem wartosci przychoddw w kolejnych
latach, Szpital przewiduje wzrost kosztéw statych zwigzanych z zatrudnieniem.

Poziom kosztéw na kolejne lata zaprognozowano z uwzglednieniem ich dotychczasowego
zaangazowania wodniesieniu do przychodéw z dziatalnosci leczniczej, z zatozeniem
utrwalonego trendu wzrostowego w zakresie wynagrodzer pracownikéw, jak réwniez
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem wysokiego poziomu udzielanych swiadczen.

Wartos¢ majatku trwatego, bierne rozliczenia miedzyokresowe (przychody przysztych
okreséw), zobowigzania, amortyzacje oraz pozostate przychody operacyjne zaprojektowano
z uwzglednieniem oddania do uzytkowania sktadnikéw majgtku, objetych planem
inwestycyjnym na rok 2022.
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Sprawozdanie finansowe na lata 2022-2024
Bilans — zatacznik 1

Rachunek zyskdw i strat — zatacznik 2

Prognozowane wskaZniki ekonomiczno-finansowe

Na podstawie projektowanych sprawozdan finansowych na lata 2022 - 2024 dokonano
symulagji miernikéw ekonomiczno-finansowych, zgodnie z rozporzgdzeniem:

 Rodzaj wskaznika 2022 2023 2024
Wskainik zyskownosci netto - -3,68% -3,58% -3,46%
Wskaznik zyskownosel dziatalnodei aperacyjnegj -2,87T% -2,54 % -3,03%
Wskaznik zyskownosci akbywow -6,88% -8,56 % -978%
. Wskainik bleﬂ:_a__;;-j_plynnoéci 0,46 q_,45___ 0,45
Wskainik szybkiej plynnosci 0,39 0,40 0,41
Wskaznik rotacji naleznosci (w dnla::r;)_ S 36 2-9 - 27
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 68 75 a2
Wskainik zadtuzenia aktywow 105,30 % 131,80 % 158,49 %
WskaZnik wyptacalnosci Sp— -2,34 -2,10 -1,93

Informacja o istotnych zdarzeniach, oddziatujacych na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Prognozowany wzrost wynagrodzer pracownikéw

Planowane wyniki uwzgledniaja kolejne juz podwyzszenie kwoty bazowej wynagrodzenia,
w szczegolnosci dla pracownikéw medycznych, zatrudnionych w podmiotach leczniczych od
lipca 2022 roku, a takze koniecznosc ciggltego podwyzszania wynagrodzer pozostatych grup
zawodowych celem utrzymania wysokiej jakosci kadry, przy czym uwzgledniajg trudnosci
w pozyskaniu pielegniarek/pielegniarzy oraz pozostatych specjalistéw w wyspecjalizowanych
‘waskich' dziedzinach medycyny, jak i wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistéow
z dziedzin niemedycznych —co w konsekwencji wptynie na dalszy wzrost kosztéw zatrudnienia.
Waobec planowanego zwiekszenia naktadow z budzetu Paristwa na ochrone zdrowia, koszty
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zatrudnienia bedg mogty zostac czesciowo pokryte z tych wiasnie srodkdw, jednakze biorac
pod uwage specyfike dziatalnosci Gérnoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka im. $w. Jana Pawta
Il oraz uwarunkowania rynkowe, zaspokojenie zadan ptacowych $rodkami pochodzacymi ze
wzrostu naktadow na ochrone zdrowia nie bedzie w 100% mozliwe.

Wptyw pandemii COVID-19 na rok 2021

Nalezy pamietac, ze rok 2021 byt koleinym rokiem utrzymywania sie pandemii Covid-19, ktérej
Szpital musiat przeciwdziataé, prowadzac skoordynowane dziatania zwalczajgce negatywne
skutki zagrozenia epidemicznego i zapobiegad rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS = CoV-2
zaréwno wérdd pacjentdw, jak i w trosce o personel zatrudniony w GCZD.

Niespodziewane pojawienie sie w marcu 2020 r. pandemii COVID-19 w skali ogélnoswiatowe;j
wywotato szereg negatywnych skutkéw zdrowotnych, a dziatania zwigzane z hamowaniem
wzrostu zakazen odbity sie niekorzystnie na gospodarce (lockdown) i spowodowaty
intensywne dziatania dotyczace przygotowania bazy szpitalnej na skokowy wazrost
zachorowan. Bezposrednio wybuch pandemii nie stworzyt realnego zagrozenia zaprzestania
funkcjonowania GCZD, pomimo nagteqo skokowego wzrostu cen (kosztow materiatow
i ustug), co wiecej pandemia uwypuklita wazna, wrecz strategiczng role GCZD w woj. Slaskim.

GCZD do korica maja 2021 roku decyzja Wojewody Slaskiego byt zaliczony do Il poziomu
referencyjnosci, stanowiac niezbedne ogniwo leczenia matoletnich pacjentéw zakazonych
COVID-19 i byt de facto Szpitalem tymczasowym leczenia dzieci zakazonych COVID-19 dla
Konurbacji Slaskiej. Natomiast do dnia 20.05.2022 roku pozostawat w stanie podwyzszonej
gotowosci w zwigzku z pandemig COVID-19, ktéry zostat wprowadzony Decyzja Wojewody z

dnia 28.02.2020 .

Nalezy jednak zauwazyé, ze GCZD pomimo obostrzen, nakazéw i rygorow sanitarnych
zwigzanych z koniecznoscig przestrzegania podwyzszonego poziomu bezpieczefistwa
epidemicznego wykonato roczny plan finansowy NFZ za rok 2021 w wysokosci ponad 110%
Planu rzeczowo - finansowego NFZ.

Podsumowanie

W latach 2022 - 2023 roku, bedzie kontynuowat przyjeta w Pragramie Naprawczym na lata 2021-
2023 strategie, dzieki ktére] rok 2021 zakorczyt dodatnim wynikiem Ffinansowym.
W dalszym ciggu Szpital bedzie intensyfikowat swoje dziatania naprawcze w celu uzyskania
poprawy rentownosci oddziatéw Szpitala, w tym przede wszystkim oddziatu otolaryngologii
oraz oddziatu pediatrii i neurologii wieku rozwojowego. Liczymy takze na postulowang przez
srodowisko pediatryczne zmiane wycen Swiadczen pediatrycznych.

Aby osiggna¢ zamierzone cele niezbedne sg znaczne naklady, gtéwnie Finansowe,
w infrastrukture, personel, nowe technologie oraz w budowanie proceséw.
Nowe regulacje prawne, zmiany systemowe, w szczegolnosci planowane sukcesywne
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Garnailaskie Centrum Zdrowia Dziecka
im. éw. Jana Pawta Il

+ Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 6
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

zwiekszanie transferu srodkéw z budzetu Pafistwa do systemu ochrony zdrowia w Polsce
moga gwarantowad stabilizacje finansowo-ekonomiczng Gérnoslgskiego Centrum Zdrowia
Dziecka oraz tym samym umozliwig realizacje zamierzonych celéw, w tym utrzymania wysokiej
jakosci Swiadczonych ustug, a takze efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdw,

gtéwnie osobowych.

Rok 2022 bedzie dla Szpitala drugim rokiem realizacji dziatari naprawczych, okreslonych w
Programie naprawczym GCZD na lata 2021 - 2023,

Nalezy podkreslié, ze gtéwnym celem operacyjnym Szpitala jest utrzymanie ptynnosci
finansowej oraz poprawianie rentownosci jego dziatania.

Jednoczesdnie lata 2022 i 2023 bedg kluczowe w zakresie dostosowania sie do wymagan
ekonomicznych, jakie zawarte s3 w projektowanej Ustawie o modernizacji o poprawie
efektywnoéci szpitalnictwa. Planowana pierwsza kategoryzacja Szpitali wynikajaca z w/w
ustawy, nastapi uwzgledniajgc wyniki finansowe roku 2023. Szpital stawia sobie za cel, aby
zostat zakwalifikowany do kategorii co najmniej B, tak aby mégt samodzielnie w uzgodnieniu
tylko z podmiotem tworzacym — czyli Slaskim Uniwersytetem Medycznym realizowaé
Swiadczenia, plany rozwojowe oraz zapewniac dydaktyke.

ZASTEPYA DYREKTOR
ds. Ekonomicanc A'}_-:if.rinh.i' acyjnycl
SR 8
Ubarf /
T ’f'l'}»- !‘f.-._ﬂ'.:*!-

........................................

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych

Gtéwny Ksiegowy
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